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ROBERTO ARTAVIA
Rector de INCAE

] fallecimiento de don Wal-
ter Kissling Gam es una
sensible pérdida para el
medio empresarial, acade-
mico v filantropico del pais. Don
Walter dejé huellas profundas
que abrieron espacios para que
guienes quedamos atras sigamos
recogiendo por muchos anos los
frutos de su trabajo.

Fue un lider excepcional. De
origen humilde -se inici0 como
repartidor en bicicleta-, llegd a
ser en la década anterior el unico
latinoamericano en presidir una
de las 500 empresas mas grandes
del mundo.

Gestor -extraordinario. A don
Walter se le conoce como el ges-
tor de empresas como Kativo, fun-
dador del Banco Banex, expresi-
dente de la Camara de Industrias
y director de importantes empre-
sas como Corporacion Superior,
Atlas Electrica, Grupo Nueva,
Grupo Nacion y HB Fuller. Fue
también fundador -a veces como
fuente de capital de riesgo, tan es-
caso en el medio- de muchas pe-
guenas empresas y proyectos, al-
gunas de las cuales hoy son exito-
sas. Uno de sus principales
valores como gerente fue que "las
empresas deben crecer e innovar
constantemente o empiezan a mo-
rir". De todas las que él creo e hi-
Z0 crecer nos beneficiamos hoy
miles de costarricenses.

Como filantropo participo en
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TATIANA ALVARADO BONILLA
Maestra de primaria

llosa y;agradecida con Diosesdela | se da por primera vez desde
vocacion de maestra con que me do- que se puso en vigencia la

to, el ser la persona sobre la que se Constitucion de 1949.
posan con respeto y atencion tantos ojos de | La expectativa fue grande v
Esq};le'm{lgf que centran la confianza ciega en | hasta hubo desconﬁanzz_i por
- los resultados transmitidos
~ Nuestra respuesta, entonces, debe ser el por las companias dedicadas a
ejemplo Yy Nno creo que se esté creando un las encuestas. Sin embargo
mode_lo a Imitar cuando algunos dirigentes debemos anotar que las cgndj:
gremiales se arrogan la potestad de creer ciones en que hoy se da una
que su voz es la de todos nosotros, solo por- segunda eleccion ‘50}1 muy di-

que algunos cuantos insisten en respaldar-

108.

E]emp]n seria centrar la discusion en el
contenido y aprovechamiento de los 200
d}aS lectivos, no en la insistencia de redu-
cirlos. En la educacién publica hay t:-;nm
por hacer que posiblemente ese "liu. I

guedaria corto.

L.a fuerza de las vOoces gue
berian ser mas fuertes
paldo en la vital labor de inicias

guir adelante

51 14 sonrisa agradecida de un nifio hien
preparado y el orgullo de sus padres val
200} djﬁ&;, deberiamos saber UUS 85 realmen
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1 hay algo de lo que me siento orgu-

amenazan de
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nres Yy Imujeres (el manana. H':t!,:u,r

se mide por dias en el aula, sino po
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Visionario benetactor

muchos proyectos, incluyendo la siempre ha operado exitosamente

Asociacion de Empresarios para en Nicaragua. Con:sciente de la
o]l Desarrollo (AED), que tanto mision centroamericana de IN-

bien ha hecho a proyectos de bie- CAE, &€l mismo garantizé que la

nestar social. £l logré unir a cien- apertura del segundo campus no
tos de costarricenses que, con sus fuera sustitutiva sSino expansiva,

contribuciones v trabajo, canali- fiel a su vision integracionista y
zaron recursos v creatividad en a su conviccion del crecimiento
beneficio de quienes menos tie- de las organizaciones exitosas.

nen. Su enfoque, como en otras A él debe INCAE buena parte
areas de su vida. fue canalizar re- de su caracter y de las actitudes v
cursos que tuvieran alto efecto 'logros de sus lideres. En estos

multiplicador, enfocado a apoyar dias, he conversado con 3 exrecto-
instrumentos sociales para res de INCAE. Cada uno de ellos

"aprender a pescar mas que para me habl6 de don Walter como su
repartir pescado”. mentor, su guia, como la persona
Labor académica. Al INCAE que, con perfil bajo pero firme,
canalizé principalmente su labor imprimi6 valores de crecimiento,
en lo académico. Por 16 afos fue ética, neutralidad politica y lide-
presidente del Consejo Directivo razgo a la organizacion.
v, desde 1999, presidente emérito. Testimonio de vida. Hace 8
Don Walter habia planificado su afios empecé a trabajar mucho
sucesién en el Consejo Directivo, mas cerca de él y conoci a don
ejemplo de su disposiciéon a com- Walter el hombre. Su primer con-
partir su experiencia y abrir es- sejo fue que cuidara la integridad
pacio para que una generacion de mi familia pues él sentia que
mas joven tomara las riendas, anos atras "se le habia ido la ma-
Para el INCAE, don Walter es -no en el trabajo" y no habia visto
uno de los mas importantes lide- a sus hijos tan de cerca como aho-
res. Fue él quien, al morir don ra hubiera querido. Conozco bien
Francisco de Sola, tomo las rien- a sus 5 hijos. Conozco a su esposa,
das en medio de una profunda cri- dona Cecilia, quien lo acompano
sis regional: deuda externa ago- en una vida plena de logros y le
biante, guerra civil en 3 paises y garantizo la estabilidad y el apo-
un sector privado sin motores yo de un hogar integro. S1 una
reales para el desarrollo. Su res- medida del exito de un hombre es
puesta para el INCAE: crecimien- el caracter, los logros y los valo-
to v liderazgo. Bajo su guia, en res de sus hijos, don Walter y do-
1983 se duplico la capacidad insta- na Cecl han sido tan exitosos en
lada, abriendo un segundo cam- su familia como fue el en lo profe-
pus en Costa Rica, paralelo al que sional, ejemplo para una sociedad

donde los valores familiares hoy ra a formar lideres para lam
gion, hoy tenemos un testimonio
de vida que sera el mejor casode
estudio que podemos OM |
de incaistas

se pierden con facilidad.

INCAE se siente orgulloso de
que el campus en Costa Rica lle-
vara su nombre a partir del 21 de
febrero. Hubiéramos querido
compartir con el este gran mo-
mento, pero el destino quiso otra
cosa. Como institucion que aspi-
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e llama la atencion
que a muchos les
preocupe la segunda
ronda electoral, que
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5 ferentes de las gque se estable
‘ cleron entre la puesta en vi-
| gencia del voto directo y la re-
forma que, en 1936, redujo el
porcentaje para ganar a un 40
| por ciento.

mpo | Entonces, cuando ningun

(*;_111(11([:11{1 alcanzaba el 50 por la de 1923. el partido con mas
ciento, los nuevos diputados posibilidad de vencer hizo n;1
elegian al presidente. Solo si pacto con el de menor numero
no se alcanzaba el numero de® de votos y consiguio la asisten
VOtos necesarios para elegir a cia al Congreso de un diputa
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futuras generaciones
y a todos los jovenes
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por muchos anos mas.

LLa seeunda ronda

la situacion ideal

mas, la decision
nuevo, en manos

gran experiencia
madurez para

que Nnos rige en 1949, se deid
vigente el porcentaje del :Hl
por clento para ganar las elec
clones, pero, ademas. se elimi
no la intromision del Congre
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(1913, 1923 v 1049} an 11111- e -'t f"' flt'?l}'.ll]ilﬁn‘|li‘ifill;lll a cabo supremo de Klecciones. al que
AlCanzo el 60 DO ¢lento re llwl- Ii-' -1 = “”l; -I”” IH‘:H olros dos corresponde convocar a elec
rido. se debis i ' Casos, en 1¥13 y 1932, las solu clones v declarar presidente
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pueden estar tranquilos, NO® -
ni lo qUé S8
mayoria quisiera, pero s S
solucion buena para CUMEEE
una etapa en que las IEE
han estado muy parejas. 8%

del wﬂi
Es importante destacar Qué &
presidente electo debe

g 8l l*.g\ '
una Asamblea Legislatives
va estar muy dividida.

va a ser el principal factor %
debe tomar en cuen
presidente. Deberd e
acuerdos al menos con €5
arupos, Ks important® S
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mental este msmldada en
programa de goblernd Siegs
jetivos muy claros ¥
que permita logral ¢
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